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RAPPORT MORAL ET D'ORIENTATION

2025, année d'une société agitée

L'année 2025 a vu se confirmer une tendance inquiétante dans notre société. A travers une certaine construction médiatique et
politique, on voudrait nous faire croire que nos valeurs républicaines fondamentales sont en mutation et que les citoyens n'y
adherent plus. Selon certains éditorialistes, certains polémistes, la cause de tous les maux de notre société serait le fait des
classes populaires, des pauvres et particulierement des jeunes des quartiers prioritaires. Alors ils voudraient remplacer I'égalité
entre tous, par une équité sélective. A la fraternité devrait étre substituée un moule identitaire rigide. La solidarité couterait trop
cher et certains n‘en seraient pas dignes. Les différences ne seraient plus acceptables. Il n'y aurait plus d’espace ou de temps
pour la tolérance. Le respect de la dignité humaine et de I'état de droit dépendrait de la situation administrative des individus ou
de leur lieu de résidence. Ces idéologues de plateaux TV pensent que l'unité du peuple pourtant prévue a l'article 1 de la
Constitution depuis la Révolution, serait dépassée, qu’elle n‘aurait plus de sens ou méme qu’elle n’existerait tout simplement pas.
Hé bien, nous n'y croyons pas !

Nos actions, notre collectif qui s'étoffe tous les jours, 'attention particuliere et croissante des médias, de nos partenaires, de nos
ministres Méme, Nous les avons regus, pour ce que nous faisons prouve le contraire et confirme la pertinence de nos actions et
de nos valeurs. Parce qu’en fin de compte que faisons-nous ? Nous mettons en ceuvre la République et la démocratie dans leur
versions idéales. La démocratie représentative par le vote et I'élection ne peut fonctionner pleinement que si elle est complétée
par la démocratie participative, autrement dit la démocratie active, celle qui s’exprime en actions réelles, au-dela des clivages
politiques, sur le terrain. Celle que nous pratiquons sans reldche et avec enthousiasme. Nous sommes conscients de notre
pouvoir d'agir, de faire, d’'inventer, de bdtir notre société idéale. Et c’est la vertu et la beauté de I'écosysteme associatif en
général et de notre association en particulier. Nous n'attendons pas, nous faisons.




Pas de postures, d'indignation de circonstance ou de conflits stériles chez nous, seulement de la bonne volonté, beaucoup
d’intelligence et un certain esprit d’équipe. Nous laissons de coté, nos divergences, nos différences, tout ce qui nous divise et nous
NOUS appuyons sur ce qui nous rassemble pour construire un avenir meilleur.

Je vous laisse le soin de voir les nombreuses et admirables illustrations de tout ce que jévoque dans le rapport d'activité. Je me
permets néanmoins d'en citer une a titre d'exemple. Une qui n'est ni dans nos statuts ni dans notre projet ni méme dans le
rapport d'activité. Je veux parler du sordide assassinat de Nabil BOUJTI, victime d'un reglement de compte, le 7 mai 2025, a la fin
d’'une féte populaire, en pied dimmeuble, ou le bruit des balles a tellement effrayé les enfants qu’ils se sont cachés sous la scene.

Alors qu’avons-nous fait ? Le lendemain, un jour férié, nous avons ouvert, nous étions Iq, sur le perron, surplombant la place
déserte. Nous étions seuls. Alors nous nous sommes activés afin que soit déployée une cellule d'aide psychologique, ce qui n'a
pas été simple, mais N‘aurait pas été possible sans notre mobilisation et celle de nos partenaires. Et nous avons rencontré tous
les acteurs institutionnels possibles pour les sensibiliser a la terreur et aux traumatismes auxquels les citoyens sont exposés face
a de tels évenements. Et parce que nous sommes a la croisée des chemins entre les besoins des habitants et les décideurs
publics, nous avons organisé ici, une réunion entre les habitants et ceux qui dirigent la sécurité : la ville et la préfecture. Si régler
les problemes d'insécurité n’est pas dans nos compétences, en revanche organiser un espace de parole directe entre habitants,
citoyens et institutions est une mission dont nous nous emparons par devoir, sinon A quoi servirait-on ? Je le crois, cette
mobilisation collective, ce dialogue entre citoyens et institutions a contribué a apaiser I'esplanade qui s'étend devant notre
espace et permet aux enfants, aux familles, aux ainés, aux citoyens qui passent ici chaque jour de le faire sans risque et de vivre
normalement en somme.




Alors, bien entendu, plutdt qu'essayer de gérer des situations de crises, nous préférons la force de nos actions qui ont toutes
une dimension préventive, qui s'inscrivent dans I'avenir. Nous ne pouvons pas quantifier I'impact que nous aurons sur le futur.
En attendant ce que je peux dire aujourd’hui sans mentir, c’est que les jeunes qui fréquentent notre centre social ne se
tournent pas vers la délinquance. Nous les accompagnons sur la durée dans leurs parcours de citoyen pour qu’ils aient la
capacité d’'agir. Et demain, sans aucun doute, ils essayeront eux aussi de rendre notre société meilleure. Et c’est tout I'enjeu de
notre espace, faire que vous tous qui avez passé ces portes, qui que vous soyez, ressortiez plus forts, tolérants et ouverts, préts
a agir, préparés a relever les défis de notre société.

Du fond du cceur je tiens a tous vous remercier, nos partenaires qui nous font confiance et nous soutiennent, mais aussi les
habitants, les adhérents, les bénévoles, I'équipe, d vous tous, qui apportez votre pierre a I'édifice commun : n‘oubliez pas,
ensemble nous sommes forts, ensemble nous sommes essentiels. Un grand, grand merci !

FABIEN GOUPON

Président de I'association




9025, UNE ANNEE INTENSE

Apres une année 2024 marquée par le développement et le renforcement de nos activités, nous avons en 2025 poursuivi la mise
en oceuvre du projet social de I'espace social et culturel de la Croix des Oiseaux. Et comme a I'ESC nous restons au contact des
besoins du territoire, nous avons placé le centre social au coeur d’'une problématique de société : le vieillissement.

Nous avons aussi maintenu et renforcé notre mission d’animation partenariale et d'accompagnement des habitants du territoire
notamment lorsque des évenements dramatiques touchent le quartier.

e L'Escale, un projet innovant, ambitieux et exigeant
Tout au long de 'année 2025, I'ESC a travaillé sur une préfiguration d’'un projet en direction des séniors dans l'objectif de prévenir
et de lutter contre leur isolement. Ainsi, en lien étroit avec MALAKOFF HUMANIS qui soutient depuis le projet I'Escale, nous avons pris
le temps de définir un diagnostic fin du territoire sur le sujet du vieillissement pour élaborer ensuite un projet qui permettra de
contribuer a y apporter des réponses.

e L'ESC, toujours présent dans les moments difficiles...

En mai 2025, lors d'un événement organisé par la ville en partenariat avec I'ESC, un homme a été abattu a proximité de
'’évenement. Pour les enfants présents comme pour les adultes, cet événement a été traumatisant. Ainsi, des le lendemain, alors
que la journée était fériée (8 mai), la décision a été prise par la président de I'ESC d’ouvrir le centre social pour accueillir et
rassurer les habitants du quartier. C'est aussi I'ESC qui a activé la Cellule d’'Urgence Médico-Psychologique (CUMP) pour
permettre aux habitants de pouvoir étre accompagnés par des professionnels. Enfin, 'ESC a organisé quelques jours plus tard
une rencontre entre les habitants, Madame le Maire et Mr le sous-préfet. Cet espace d'échanges a été apprécié par les
personnes présentes.




e Changement de la convention collective
Durant toute I'année 2025, I'ESC a travaillé sur les modalité de changement de convention collective. Historiquement rattaché a la
convention collective de I'animation, il était venu le temps de basculer vers la convention collective dédiée aux centres sociaux
(ALISFA). Un chantier complexe qui a débouché le ler janvier 2026 sur 'application de la nouvelle convention collective.

e La poursuite de la montée en compétences de I'équipe
Dans la continuité de la trajectoire initiée depuis plusieurs années, 'ESC a proposé en 2025 un plan de formation ambitieux pour
les salariés et les bénévoles. Ainsi pour 'année 2025, nous avons accompagné 3 salariés dans des formations qualifiantes
(DESJEPS, Master 2, sauveteur secouriste au travail et BTS ESF). Nous avons aussi permis a plusieurs salariés et bénévoles de suivre
des formations sur la relation éducative, les €motions en situation d’apprentissage ou la communication en équipe.

e L'animation territoriale et partenariale
L'ESC est aujourd’hui reconnu pour la qualité de I'animation de son réseau partenarial. En effet, pour nous, le territoire est une
ressource a partager avec I'ensemble des acteurs qui se reconnaissent dans nos valeurs et notre projet. Ainsi, nous avons réuni d
deux reprises les partenaires de l'association pour des temps d’échanges et de partages avec l'objectif de développer des
projets toujours au plus pres des besoins des habitants. Que ce soit avec les écoles, les colleges, les associations du quartier mais
aussi le Festival d'Avignon, le Totem, Semailles ou encore les Compagnons Bdatisseurs, c’est avec un large éventail de
professionnels que nous agissons au quotidien.

e L'ESC rayonne (Curieux Banquet, Utopia, Bosnie)
En 2025, I'ESC s’est impliqué sur plusieurs projets d’envergure comme le curieux banquet, la retransmission d'un film sur I'histoire
du quartier au cinéma Utopia ou encore dans la mobilisation et I'implication d'un collectif de jeunes sur un programme européen
valorisant la citoyenneté et le devoir de mémoire.
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Les partenaires adhérents a I'ESC

AFD 84, AGRI BIO 84, APE GROUPE SCOLAIRE SIXTE ISNARD,
ASSOCIATION ATHOM, ASSOCIATION ENTRAIDE PIERRE VALDO,

ATD QUART MONDE, CATTP MONOD, CIE MISES EN SCENE, CMAR PACA,
COLLECTIF DE L'EAU USAGERS, CONSEIL PARENTS COLLEGE ROUMANILLE,
GEM AU COEUR-ASSO'TISTE, INSTITUT L'ALIZARINE, LE COLLECTIF DES RESI-
LIANTES, LES AMI.E.S DE GEM LA COOP, LES OISEAUX DE LARC EN CIEL,
MAISON REGIONALE DE SANTE AVIGNON, RECIPROK'SAVOIRS, UFOLEP VAUCLUSE

+ (1e 3000 2906

passages a l'accueill familles adhérentes

Adultes, enfants, partenaires, prestataires.. Copieur, ordinateurs en libre-
service, scanner : des supports qui permettent aux usagers
de mener a bien leurs démarches en autonomie.

Un accueil repensé

Outre les nouveaux emplacements
pour I'affichage des incontournables
et des activités mensuelles, 'ESC s’est

doté d'un panneau numérique
positionné au-dessus du bureau de
I'accueil. Un outil moderne pour
fluidifier la diffusion des infos.




m  Accueil social et numérique

MDPH, CAF, AMEL], ...

Les principales demandes concernent, la MDPH, des demandes de
logement, le suivi des titres de séjour, la CAF, AMELI, le RSA...
Certaines demandes sont liées a des écritures de lettres ou mails pour des
demandes bien spécifiques (lettre & un avocat, aux bailleurs sociaux,
réclamations, demande d’'informations, etc.)

D’autres sont liées a des créations de compte, récupération de mots de
passe, conseils informatiques, etc.

192 1023

personnes recues demandes traitées

Sur les jours d'ouverture sans rendez-vous, David recoit en moyenne
7 personnes par jour pour des démarches administratives liées
essentiellement a l'usage d’internet, le mercredi étant réservé pour les
dossiers complexes sur rdv de 30 minutes.

Note

Baisse des personnes regues et des
demandes par rapport a 'année
2024, du fait de la formation
“conseiller numérique” de février @
mai 2025 ( - 3 permanences par
semaine environ...)




1/ 'EMANCIPATION DES HABITANTS, UN OBJECTIF PRIORITRIRE

Par la prévention et la lutte contre la fracture numérique

Poursuite de I'accueil social et daccompagnement dans les démarches administratives
Organisation d’ateliers collectifs autour de 'usage des outils numériques

La pratique numeérique comme support dans les Ateliers Linguistiques

La pratique numérique via le lancement de la gazette PLUME (word, google drive et canva)

Par le développement de projets participatifs/inclusifs

La cuisine et I'alimentation comme vecteur de participation des habitants : coordination Curieux Banquet
impliquant la brigade des colombes et notre média social Plume, sessions d’ateliers culinaires chez la cheffe
Italia Palladino, marché solidaire, Repas des Habitants, ...

Implication du réseau partenarial : Colleges et écoles de Nord Rocade, Ville d’Avignon, Festival d’Avignon,
Maison Jean Vilar, France Travail, ...

Séjour a Paris 14-17 ans autour de la citoyenneté en partenariat avec les Francas

Projet européen avec I'Office franco-allemand pour la jeunesse (OFAJ/DFJW) et le programme Citoyens,
Egalité, Droits et Valeurs (CERV)




L'EMANCIPATION DES HRBITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE

Par I'acces d la culture, a des pratiques culturelles

Proposition d’ateliers de découverte de pratiques artistiques et culturelles pour les enfants et les jeunes:
parcours Francas (marionnettes, arts plastiques, etc.), parcours photos avec la Maison Jean Vilar et Thomas Bohl,
dispositif Tous au Conservatoire, ...

Découverte du Festival d’Avignon In & Off : accompagnement de groupes d’enfants, de jeunes et d’adultes a des
représentations ; participation au dispositif Making Waves ; rencontre avec Leila Slimani ; concert hommage Oum
Kalthoum, ...

Participations au Programme Avignon Terre de Culture 2025 : Curieux Banquet, Curieuse Parade, Sorties
culturelles musées, ...

Création d’un parcours théatre jeune public destiné aux familles avec le TOTEM (médiation + représentations)
Parcours mémoriel : séjour & Sarajevo et visite de Srebrenicq, visites Camp des Milles

Valorisation Histoire Croix des Oiseaux : échange avec adhérents de la Fraternité Belle de Mai d Marseille et
diffusion d’'un documentaire au cinéma Utopia d’Avignon

Renforcement des projets artistiques et culturels pour les adultes : parcours “plats de coeur” avec Nathalie
Guisset, poésie avec Frédéric, poésies avec Isabelle Ronzier , théatre avec Nadjette Brailleur (festival fabrica),
rencontre avec Pablito Zagpo, ...

Développement d’actions pour apprendre le frangais autrement : visites de la créche de noél de I'Hbtel de Ville,
expo Mimosaq, visites des 7 musées d’Avignon, médiatheque Ceccano, médiatheque Barrault, visite de l'université
d’Avignon, ...

Sorties - Escapades : Grotte Chauvet en Ardeche, Mucem Marseille, visite d'Aix, Carrieres de Lumiéres, ...




L'EMANCIPATION DES HRBITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE

Par la maitrise de la langue
375 apprenants

Nouvel atelier qui vise a renforcer I'écrit, en complément des autres cours.

Cours en plein air au Clos de la Murette : immersion dans la nature. : "
Valorisation des ateliers linguistiques avec des temps de partage et de 49 nationalites
rencontres organisés avec I'ensemble des apprenants.

Création d’un collectif ASL pour apprendre le francais autrement (sorties, visites)

Les perspectives d’'évolution des lois liées a I'immigration pour 'année 2026 ont Les ateliers d'écriture liés
influencé I'assiduité et le nombre d'inscriptions sur le deuxiéme semestre 2025. a I'édition de notre gazette

Depuis octobre 2025, plus de 100 personnes sont en attente d'étre évaluées faute _timestrielle contribuent
a promouvoir le faire ensemble,

de place. a allier la découverte de
Taux de réussite tres positif : 98% dispositifs et initiatives locales &

Majorité des apprenants concentrée sur les niveaux élémentaires et la pratique du journalisme,

- o a croiser les regards, a donner la
intermédiaires (Al et A2). parole aux premiers concernes,

Développement des ateliers linguistiques PRE EMPLOI (FSE+) : accompagnement [ i N e @e Koo |1
individualisé et collectif, parcours co-construit avec France Travail, la Cité de au service de l'inclusion
'emploi, Avenir 84 et le CIDFF, visites de chantiers d'insertion 21D RIS i oS,

L'année 2025 a été marquée par une énergie collective forte, avec une grande implication de formateurs

bénévoles, ainsi que par I'implication des apprenants. Des ateliers linguistiques classiques aux parcours

Pré-Empiloi, des découvertes culturelles aux moments conviviaux, chaque action a contribué a renforcer
les compétences, la confiance et les liens.




L'EMANCIPATION DES HRBITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE

Par un soutien dans la scolarité des enfants et des jeunes

Développement du dispositif CLAS et renforcement de la coordination avec les écoles Trillade, Rotondes
et colleges Roumanille et Mathieu : 67 enfants et jeunes accompagnés

Lutte contre les discriminations et mixité chez les jeunes

Taux de mixité intéressant chez le Club Jeunes : 55% de filles.

Cycle d’animation spécifique pour les UP2A (Unités Pédagogiques pour Eléves Allophones Arrivants) du
College Mathieu

Accueil d'un groupe de jeunes en situation de handicap de I'IME L' Alizarine une fois par semaine

Par la prise en compte de la jeunesse dans toute sa complexité

Création, animation et pilotage de projets sur le temps méridien dans les colleges Mathieu et Roumanille
(ciné débat, plateau radio, jeux de rdles, activités sportives, ...)

Création d'un groupe passerelle PRE-ADOS 10-12 ans

Accompagnement social pour jeunes adultes 18-25 ans : prévention, orientation, insertion

Organisation de séjours co-construits avec les jeunes favorisant la prise de responsabilité et la vie en
collectivité




L'EMANCIPATION DES HRBITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE

Par un accompagnement ambitieux des familles et des jeunes

Montée en compétences de I'équipe dans le soutien & la fonction parentale (formations, échanges de pratique, ...)
Permettre le départ en vacances avec le dispositif VACAF : 24 sollicitations, organisation de réunions collectives,
accompagnement individuel des familles

Actions innovantes dans le soutien d la parentalité : “Rendez-vous des parents”, “Petits Curieux” et "Parents juste
acété” : dynamique collective basée sur la régularité des rencontres, la co-construction avec les familles et la
valorisation de leurs compétences. 35 PARENTS / 55 ENFANTS

Développement de projets artistiques parents/enfants : boites & histoires avec Collectif La Sauce aux Clowns, plats
de coeur avec la compagnie Art dans le jardin, chant des oiseaux avec le parcours de l'art, ...

L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement (ALSH) durant les vacances scoldaires : fréquentation de 92 enfants inscrits.
70 familles différentes

Passerelles et insertion : 8 familles ont effectué une transition réussie de I'ALSH vers I'’Accueil Jeune.

Le centre a soutenu la formation de jeunes du quartier en tant qu'animateurs BAFA, leur permettant de passer du
statut d'usager a celui d'acteur professionnel de leur structure

Ouverture culturelle et citoyenne avec la Cité Educative, le Totem, "Mandela For Ever’, Faites Echo éducation &
I'environnement et biodiversité a La Barthelasse

Insertion & Orientation 16-25 ans avec des permanences avec la CAF, la CPAM, France Travail et la Mission Locale +
Facilitation des démarches liées a 'emploi, au logement, d la santé et a la formation par la mise en relation directe
avec des professionnels compétents + organisation d'ateliers méthodologiques avec I'AFEV pour la rédaction de CV,
la recherche de stages et la préparation aux entretiens

Inclusion par le sport : foot, volley, rugby, ... (Plaine de Saint-Chamand, Abbaye ST Ruf, Urban, ...)




L'EMANCIPATION DES HRBITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE

Par un accompagnement ambitieux des familles et des jeunes (suite)

e Accompagnement des familles dans des situations de crise : IESC a joué un réle de médiateur et de soutien suite au
meurtre d'un habitant du quartier en mai 2025. Déclenchement de la cellule d'urgence médico-psychologique pour
recueillir la parole avec le soutien de psychiatres, psychologues et éducateurs

e Devoir de mémoire et droits humains : réalisation d'un projet sur le génocide de Srebrenica, permettant de
sensibiliser les jeunes aux dérives (discriminations, discours de haine, exclusion)

e Déconstruction des préjugeés : le dialogue interculturel avec des jeunes de nationalités différentes a favorisé la
tolérance, I'esprit critique et la compréhension des droits fondamentaux

e Nuits de la réussite : participation d ce dispositif pour redonner du sens aux apprentissages dans un cadre
bienveillant et sécurisant, favorisant I'estime de soi des éléves

e Actions de sensibilisation sur le harcélement, le numérique et I'orientation scolaire pour aider les jeunes a dépasser
'autocensure et d se projeter positivement dans lI'avenir .

Participation de I’'ESC é I’animation du LAEP Courtechelle (CCAS) ’



9/ LE LIEN SOCIAL, UNE IDEE A FRIRE VIVRE

Par la prévention et la lutte contre I'isolement

Renforcer la fonction accueil (ouvertures le samedi, réduction du nombre de jours

de fermeture, développement des compétences des salariés de I'accueil)

Structuration d’un accueil social ouvert a tous depuis octobre 2025 : L'ESCALE. | i e
L'Escale participe a la lutte contre I'isolement des personnes dgées du territoire. Ce lieu convivial offre un Codre choleureux

ou chacun peut se rencontrer, échanger et partager des moments agréables.
Sorties du patrimoine & Rustrel, Aix, Marseille, Lubéron, ...

Permanence santé chaque mardi avec Sept 84 depuis février : sensibilisation de 295 personnes et prise en charge de 47
bénéficiaires concernant les dépistages organisés de cancer (sein, colorectal, col de l'utérus), et/ou rattrapage vaccinal.
Marché solidaire un lundi par mois qui se développe avec Semailles, Gem Vrac, Librairie Ephémeére et Sept 84

Nos autres actions hors les murs : “Parlons Ensemble” a la Médiatheque Barrault, action “socio esthétique” avec Banlieues
Santé, Embarquement Immédiat avec Les Petits Débrouillards, pieds d'immeubles avec les services de la ville, ...

REPAS DES HABITANTS :

1 fois par mois au centre social, en partenariat avec Semailles. Ce temps fort vise a renforcer le lien social, favoriser la
participation des habitants et ouvrir un espace de convivialité, autour d’'un repas cuisiné collectivement (courses, cuisine,
logistique, accueil, ...).

Participation active de la Brigade des Colombes avec 5 adhérents bénévoles. Les jeunes de I'IME de I'Alizarine participent a la
réalisation des desserts. Un rendez-vous incontournable avec cuisine végétarienne savoureuse, ambiance conviviale et inclusive,
fierté des bénévoles et partenaires impliqués.




LE LIEN SOCIAL, UNE IDEE A FRIRE VIVRE

Par la recherche de la mixité (sociale, intergénérationnelle et culturelle)

Partenariat avec I'EHPAD Portes du Lubéron : ateliers enfants & séniors a I'ESC ou & 'EHPAD

Samedis Découverte : une action permettant I'accueil de tous sur un temps de week-end (aide aux devoirs, chorale, ateliers
sensoriels)

Amélioration de la communication et la valorisation des projets : affichage, communication interne et externe, site web,
whats'app, réseaux sociaux, communiqués de presse et passage régulier dans la presse locale

Par I'implication des habitants dans la vie de I'association

Favoriser I'engagement bénévole par la création d’'un parcours d’intégration, d'une charte du bénévole, la proposition de
temps de convivialité et des actions de formation

Café Causette : ouvert a I'ensemble des adhérents chaque lundi 9h, ce rendez-vous hebdomadaire autour d'un café vise &
favoriser le lien social, informer sur les activités a venir et échanger sur les temps forts du quartier et de 'agglomération
d’Avignon. 15 participantes en moyenne. Interventions ponctuelles apportant une valeur informative et participative aux
rendez-vous avec GEM Vrac, Maison Jean Vilar, Grand Avignon, Cultures du Coeur, ...

Mise en place d’'un comité de rédaction pour impliquer les habitants dans I'édition de la gazette, I'écriture d'articles, et
I'organisation de reportages et d'interviews d'acteurs locaux

Favoriser la rencontre entre les élus et les habitants : organisation de temps d'échange avec le maire Cécile Helle, le sous-
préfet de Vaucluse Sébastien Maggi, les ministres Juliette Meadel et Rachida Dati

Réhabilitation de I’Escale avec des bénévoles et les Compagnons Batisseurs

Projets construits et animés par des habitants : atelier couture, atelier tricot, friperie solidaire, sorties culturelles, atelier
patisserie, dés son lancement + collaboration avec Faites Echo, la Compagnie Mise en Scéne, Les Petites Choses et Tous
Artistes

Par la participation des habitants dans la gouvernance de notre association . Intégration de 2 nouveaux habitants au CA.




Assistante de Direction

Laurence Jallade | m f Yamina Sahnoun
Jean-Michel Pelissier

Communication & Actions Culturelles

\ Accueil généraliste ‘ ~ Accueil social et numérique
Lamiae Mouradi David Deschamps

Enfance Jeunesse

Florian Dacheux

Julien Ferrant

l
Projet Ados

Amine Mediouni
Fadi Boudelal

Projet18-25
Julien Ferrant

Apprentissage Francais | m

Jessica Deschamps |
Hassan Mouloudi

Parentalité [ Scolarité

Linda Balan
Jessica Garel

|
(_rormeteurs
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	RAPPORT
	D’ACTIVITÉ
	2025

	RAPPORT MORAL ET D’ORIENTATION
	2025, année d’une société agitée

	Pas de postures, d’indignation de circonstance ou de conflits stériles chez nous, seulement de la bonne volonté, beaucoup d’intelligence et un certain esprit d’équipe. Nous laissons de côté, nos divergences, nos différences, tout ce qui nous divise et nous nous appuyons sur ce qui nous rassemble pour construire un avenir meilleur.
	Je vous laisse le soin de voir les nombreuses et admirables illustrations de tout ce que j’évoque dans le rapport d’activité. Je me permets néanmoins d’en citer une à titre d’exemple. Une qui n’est ni dans nos statuts ni dans notre projet ni même dans le rapport d’activité. Je veux parler du sordide assassinat de Nabil BOUJTI, victime d’un règlement de compte, le 7 mai 2025, à la fin d’une fête populaire, en pied d’immeuble, où le bruit des balles a tellement effrayé les enfants qu’ils se sont cachés sous la scène.
	Alors qu’avons-nous fait ? Le lendemain, un jour férié, nous avons ouvert, nous étions là, sur le perron, surplombant la place déserte. Nous étions seuls. Alors nous nous sommes activés afin que soit déployée une cellule d’aide psychologique, ce qui n’a pas été simple, mais n’aurait pas été possible sans notre mobilisation et celle de nos partenaires. Et nous avons rencontré tous les acteurs institutionnels possibles pour les sensibiliser à la terreur et aux traumatismes auxquels les citoyens sont exposés face à de tels évènements. Et parce que nous sommes à la croisée des chemins entre les besoins des habitants et les décideurs publics, nous avons organisé ici, une réunion entre les habitants et ceux qui dirigent la sécurité : la ville et la préfecture. Si régler les problèmes d’insécurité n’est pas dans nos compétences, en revanche organiser un espace de parole directe entre habitants, citoyens et institutions est une mission dont nous nous emparons par devoir, sinon à quoi servirait-on ? Je le crois, cette mobilisation collective, ce dialogue entre citoyens et institutions a contribué à apaiser l’esplanade qui s’étend devant notre espace et permet aux enfants, aux familles, aux ainés, aux citoyens qui passent ici chaque jour de le faire sans risque et de vivre normalement en somme.
	Alors, bien entendu, plutôt qu’essayer de gérer des situations de crises, nous préférons la force de nos actions qui ont toutes une dimension préventive, qui s’inscrivent dans l’avenir. Nous ne pouvons pas quantifier l’impact que nous aurons sur le futur. En attendant ce que je peux dire aujourd’hui sans mentir, c’est que les jeunes qui fréquentent notre centre social ne se tournent pas vers la délinquance. Nous les accompagnons sur la durée dans leurs parcours de citoyen pour qu’ils aient la capacité d’agir. Et demain, sans aucun doute, ils essayeront eux aussi de rendre notre société meilleure. Et c’est tout l’enjeu de notre espace, faire que vous tous qui avez passé ces portes, qui que vous soyez, ressortiez plus forts, tolérants et ouverts, prêts à agir, préparés à relever les défis de notre société.
	Du fond du cœur je tiens à tous vous remercier, nos partenaires qui nous font confiance et nous soutiennent, mais aussi les habitants, les adhérents, les bénévoles, l’équipe, à vous tous, qui apportez votre pierre à l’édifice commun : n’oubliez pas, ensemble nous sommes forts, ensemble nous sommes essentiels. Un grand, grand merci !

	FABIEN COUPON
	2025, UNE ANNÉE INTENSE
	Changement de la convention collective
	Durant toute l’année 2025, l’ESC a travaillé sur les modalité de changement de convention collective. Historiquement rattaché à la convention collective de l’animation, il était venu le temps de basculer vers la convention collective dédiée aux centres sociaux (ALISFA). Un chantier complexe qui a débouché le 1er janvier 2026 sur l’application de la nouvelle convention collective.
	La poursuite de la montée en compétences de l’équipe
	Dans la continuité de la trajectoire initiée depuis plusieurs années, l’ESC a proposé en 2025 un plan de formation ambitieux pour les salariés et les bénévoles. Ainsi pour l’année 2025, nous avons accompagné 3 salariés dans des formations qualifiantes (DESJEPS, Master 2, sauveteur secouriste au travail et BTS ESF). Nous avons aussi permis à plusieurs salariés et bénévoles de suivre des formations sur la relation éducative, les émotions en situation d’apprentissage ou la communication en équipe.
	L’animation territoriale et partenariale
	L’ESC est aujourd’hui reconnu pour la qualité de l’animation de son réseau partenarial. En effet, pour nous, le territoire est une ressource à partager avec l’ensemble des acteurs qui se reconnaissent dans nos valeurs et notre projet. Ainsi, nous avons réuni à deux reprises les partenaires de l’association pour des temps d’échanges et de partages avec l’objectif de développer des projets toujours au plus près des besoins des habitants. Que ce soit avec les écoles, les collèges, les associations du quartier mais aussi le Festival d’Avignon, le Totem, Semailles ou encore les Compagnons Bâtisseurs, c’est avec un large éventail de professionnels que nous agissons au quotidien.
	L’ESC rayonne (Curieux Banquet, Utopia, Bosnie)
	En 2025, l’ESC s’est impliqué sur plusieurs projets d’envergure comme le curieux banquet, la retransmission d’un film sur l’histoire du quartier au cinéma Utopia ou encore dans la mobilisation et l’implication d’un collectif de jeunes sur un programme européen valorisant la citoyenneté et le devoir de mémoire.
	L’ACCUEIL
	A la date de l’assemblée générale 2026 sur l’exercice 2025,  l’association compte 556 familles adhérentes soit 1728 individus.
	Les partenaires adhérents à l’ESC
	AFD 84, AGRI BIO 84, APE GROUPE SCOLAIRE SIXTE ISNARD,  ASSOCIATION ATHOM, ASSOCIATION ENTRAIDE PIERRE VALDO,  ATD QUART MONDE, CATTP MONOD, CIE MISES EN SCENE, CMAR PACA, COLLECTIF DE L’EAU USAGERS, CONSEIL PARENTS COLLEGE ROUMANILLE,  GEM AU COEUR-ASSO'TISTE, INSTITUT L’ALIZARINE, LE COLLECTIF DES RÉSI-LIANTES, LES AMI.E.S DE GEM LA COOP, LES OISEAUX DE L'ARC EN CIEL,  MAISON REGIONALE DE SANTE AVIGNON, RECIPROK'SAVOIRS, UFOLEP VAUCLUSE

	+ de 3000
	passages à l’accueil

	556
	familles adhérentes
	Un accueil repensé

	Accueil social et numérique
	MDPH, CAF, AMELI, ...


	152
	personnes reçues

	1023
	demandes traitées
	Note

	1/ L’ÉMANCIPATION DES HABITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE
	Par la prévention et la lutte contre la fracture numérique
	Par le développement de projets participatifs/inclusifs

	L’ÉMANCIPATION DES HABITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE
	Par l’accès à la culture, à des pratiques culturelles
	L’ÉMANCIPATION DES HABITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE
	Par la maîtrise de la langue


	375
	apprenants
	nationalités
	L’année 2025 a été marquée par une énergie collective forte, avec une grande implication de formateurs bénévoles, ainsi que par l’implication des apprenants. Des ateliers linguistiques classiques aux parcours Pré-Emploi, des découvertes culturelles aux moments conviviaux, chaque action a contribué à renforcer les compétences, la confiance et les liens.


	L’ÉMANCIPATION DES HABITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE
	Par un soutien dans la scolarité des enfants et des jeunes
	Lutte contre les discriminations et mixité chez les jeunes
	Par la prise en compte de la jeunesse dans toute sa complexité

	L’ÉMANCIPATION DES HABITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE
	Par un accompagnement ambitieux des familles et des jeunes

	L’ÉMANCIPATION DES HABITANTS, UN OBJECTIF PRIORITAIRE
	Par un accompagnement ambitieux des familles et des jeunes (suite)

	LE LIEN SOCIAL, UNE IDÉE À FAIRE VIVRE
	Par la recherche de la mixité (sociale, intergénérationnelle et culturelle)
	Par l’implication des habitants dans la vie de l’association
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